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Financieel verslag 
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1. Resultaten

Ontwikkeling resultaat
De verslagperiode is afgesloten met een resultaat van € -3.234, tegenover € 37.483 over 2022. Ter analyse van het

resultaat dient de volgende opstelling, die is ontleend aan de winst- en verliesrekening.

  2023   2022

  € % € %

Netto-omzet 4.145 100,0 100.860 100,0

Overige bedrijfsopbrengsten 1.959.198 47.267,7 700.339 694,4 

Inkoopwaarde van de omzet -460.561 -11.111,5 -89.325 -88,6

Brutomarge

(brutobedrijfsresultaat) 
1.502.782 36.256,2 711.874 705,8

Personeelskosten

Lonen en salarissen 266.233 6.423,1 42.518 42,2

Sociale lasten 50.651 1.222,0 8.348 8,3

Afschrijvingen en

waardeveranderingen

Afschrijvingen immateriële vaste

activa 
2.080 50,2 2.080 2,1

Afschrijvingen materiële vaste

activa 
586 14,1 74 0,1

Overige bedrijfskosten

Overige personeelsgerelateerde

kosten 
1.005.498 24.258,7 562.977 558,2

Huisvestingskosten 30.545 736,9 4.186 4,2

Verkoopkosten 36.331 876,5 10.171 10,1

Kantoorkosten 39.681 957,3 16.494 16,4

Algemene kosten 74.411 1.795,2 27.298 27,1

Som der kosten 1.506.016 36.334,2 674.146 668,4

Bedrijfsresultaat -3.234 -78,0 37.728 37,4 

Financiële baten en lasten - - -245 -0,2 

Resultaat -3.234 -78,0 
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2. Financiële positie

Ontwikkeling werkkapitaal
Het onderstaande overzicht geeft een beeld van de ontwikkeling van de liquiditeitspositie ultimo het verslagjaar en is 

ontleend aan de balans:

  31 dec 2023 31 dec 2022

  € €

Beschikbaar op lange termijn

Eigen vermogen 38.491 41.726

 38.491 41.726

Vastgelegd op lange termijn

Immateriële vaste activa 5.505 7.585

Materiële vaste activa 3.075 506

 8.580 8.091

Werkkapitaal 29.911

De omvang van het werkkapitaal geeft informatie over de liquiditeitspositie van de onderneming.
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3. Bestuursverslag

Organisatie en bestuur

De statutaire doelstellingen van Stichting Energiebank Regio Arnhem bestaan uit:  

- Het zorgdragen voor het bereikbaar houden van de eerste levensbehoefte energie 

door het ondersteunen bij energiebesparing van met name (maar niet beperkt tot) 
personen met een minimuminkomen, woonachtig in en rond Arnhem; 

- Het aanbieden en promoten, in de ruimste zin van het woord, van concreet 

energieadvies, begeleiding en energiebesparende producten met als doel het 

terugdringen van energiearmoede en het werken aan preventie door te voorkomen dat 

personen, woonachtig in en rond Arnhem, in aanraking komen met energiearmoede; 

- Het tijdelijk bieden van ondersteuning — al dan niet in de vorm van energie — aan een 

door de stichting aangewezen groep personen, woonachting in en rond Arnhem, bij wie 

sprake is van energiearmoede en die de kosten die verband houden met het verkrijgen 

van energie niet zelf kunnen voldoen; en 

- Het verrichten van alle verdere handelingen, die met het vorenstaande in de ruimste 

zin verband houden of daartoe bevorderlijk kunnen zijn. 

  

De stichting tracht haar doel onder meer te verwezenlijken door:  

•       Het coachen van huishoudens, het geven van energiebesparingsadvies en het 

aanbieden van bespaarmiddelen; 

•       Relatiebeheer (werving, contact en samenwerking met onder andere donateurs, 

leveranciers, hulporganisaties en vrijwilligers); 

•       Het beheren van financiën, goederenopslag en - distributie; 

•       Het verzorgen van opleidingen (voor energiecoaches en vrijwilligers);  

•       Het organiseren van (sponsor)evenementen;  
•       Ontwikkelingen in gang te zetten om deelnemers energie te leveren tegen een lager 

tarief; 

•       Ontwikkelingen in gang te zetten om huishoudens met een laag inkomen in 

koopwoningen te ondersteunen bij het verduurzamen van hun woning 

en 
•       Alle overige activiteiten die bijdragen aan het bereiken van de bovengenoemde 

doelstelling van de stichting. 

Het bestuur wordt op het moment van opstellen van de jaarrekening gevormd door:  

Mieke Hanemaaijer | Voorzitter 
Liliane Naalden-de Jager | Penningmeester 

Noor van Wageningen | Secretaris 

Vincent Wentink | Bestuurder 

George Lagerberg | Bestuurder 
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Activiteiten verslagjaar 

Doelrealisatie  

In het kader van de  Arnhemse Aanpak Energiearmoede hebben wij een doelstelling van 

2400 huishoudens in drie jaar voor de gemeente Arnhem. Op 1 januari 2024 is deze 
doelstelling ruim gehaald, in totaal zijn ruim 3100 huishoudens zijn door ons gecoacht. 

De grote toename van het aantal aanmeldingen is grotendeels te verklaren door de 

bekende enorme verhoging van de energieprijzen als gevolg van de oorlog in de 

Oekraïne.  Daarnaast coachen we ook huishoudens in Renkum, Rheden en Rozendaal. 

 

Huishoudens in 2023 

   

 
 

Onze coaches worden door onszelf opgeleid en getraind. We hebben in 2023 in 

totaal  47  mensen opgeleid tot (sociale) energiecoach. 

 

Getrainde coaches in 2023 

  

 

Arnhem COACHES  

Eind 2023 zijn er in Arnhem 77 energiecoaches actief. Daarvan zijn er 13 vrouw en 

ZZP'er; 10 vrouw en werkzaam als vrijwilliger en 30 man en ZZP'er en 24 man en 

werkzaam als vrijwilliger. De verhouding tussen ZZP'ers en vrijwilligers is 55% - 45%; 
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de verhouding tussen mannen en vrouwen is 70% - 30%. In 2023 zijn 6 coaches 

gestopt in het project malburgen en 28 coaches in Arnhem.  

In 2023 waren er in totaal 111 coaches actief in Arnhem 

  

Rheden COACHES  

In de gemeente Rheden zijn eind 2023 2 energiecoaches actief als vrijwilliger en als 

ZZP-er zijn 3 vrouwelijke coaches en 7 mannelijke coaches actief. In 2023 zijn 2 

coaches gestopt.  

 In 2023 waren er in totaal  14 coaches actief in Rheden 

  

 

Renkum COACHES  

Aan het einde van kalenderjaar 2023 waren 17 energiecoaches actief in de gemeente 
Renkum. 12 van deze coaches coacht als vrijwilliger, 5 als zzp'er. In 2023 is 1 coach 

gestopt. 

In 2023 waren er in totaal 18 coaches actief in Rheden   

 

Naast de individuele, intensieve coaching van huishoudens, is ook het uitvoeren van de 
witgoedregeling (verstrekken van duurzaam witgoed aan huishoudens in plaats van hun 

energieslurpende apparaten) een taak van ons geworden. Eerst in Rheden en daarna 

ook in Arnhem en Renkum. In Arnhem is tevens gestart met het inschakelen van het 

buurtklusbedrijf (die een 10 tal verschillende energiebesparende klussen in huizen 

kunnen uitvoeren). Ook zijn er intensieve contacten met de eigenaren van de grootste 

aantallen woningen van onze doelgroep, de corporaties. Daar kunnen we - zij het met 

een bescheiden invloed - zorgen voor verbetering van schrijnende situaties. 

 

Het financieel beleid en de financiële resultaten 

Zoals uit dit financiële jaarverslag blijkt, hebben wij een gezonde financiële situatie. 

Onze subsidiestromen worden zo direct mogelijk ingezet om onze doelen te realiseren.    

 

Governance 

Er zijn in het afgelopen verslagjaar stappen gezet naar een verdere professionalisering 

van de organisatie. Na de benoeming van een directeur en bestuursleden met een 

passende professionele achtergrond in 2022, hebben we in 2023 de processen 

geprofessionaliseerd, functiescheiding geïntroduceerd en de rol- en taakverdeling in de 

staf vastgelegd. Ook het beloningsbeleid is daarop toegesneden. Voor een duidelijke 

functiescheiding tussen bestuur en uitvoering is een directiestatuut van toepassing. 

Jaarlijks wordt een en ander geëvalueerd. 
 

Als bestuur met directeur en strategisch adviseur hebben we onze strategie verkend 

onder begeleiding van een extern adviseur, hetgeen geresulteerd heeft in een 

toekomstvisie waar een aantal actieplannen voor zijn opgesteld (Risicoanalyse, 

Fondsenwerving, Onze opdracht, Relatiebeheer, Communicatiebeleid). We zijn in 2023 
in ontwikkeling van een pionierende organisatie naar een systemische organisatie. 
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Echter, zonder de enthousiaste en betrokken inzet van onze vrijwilligers, ZZP'ers en 

tijdelijke loondiensters zouden we onze doelstellingen niet kunnen realiseren, waarvoor 

wij hen hartelijk danken. En niet alleen wij, ook de Arnhemse gemeenschap. Het is niet 

niks dat onze vrijwilligers  genomineerd zijn voor de Arnhemse Stadsprijs: 'zij zijn 

betrokken en schakelen waar nodig. Volgens de jury confronterend vrijwilligerswerk op 

een heel relevant thema'    

 
Weet dat ook wij de inzet waarderen en bewondering hebben voor het doorzettings- en 

inlevingsvermogen van al onze medewerkers, vrijwilligers en ZZP'ers.  
 

Communicatie met belanghebbenden 

We hebben drie belangrijke stakeholders: onze sponsors, onze coaches en 

medewerkers en onze huishoudens. Voor elk van onze stakeholders hebben we 

communicatie in uitvoering. 

*  Onze sponsors: er is regulier overleg van de projectcoördinatoren met hun 

"opdrachtgevers". Elk jaar organiseren we een "seizoens-kick off" waarbij ook deze 

stakeholders worden uitgenodigd. 

*  In 2023 heeft een bestuurlijk overleg met de wethouder van Arnhem plaatsgevonden, 

in 2024 volgen Renkum en Rheden. 
*  Onze coaches en medewerkers: de medewerkers hebben wekelijks een kort bijpraat 

overleg waarbij afspraken worden gemaakt voor de komende periode; voor de coaches 

zijn er inloopochtenden, bijscholingssessies, is er een WhatsApp groep en zijn er directe 

contacten bij vragen. Ook is er jaarlijks een gesprek met elke coach individueel. 
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*  De huishoudens: zijn vanaf hun aanmelding in een "traject" waarbij ze verschillende 

stappen doorlopen, inclusief de coaching. Er is ook een vorm van nazorg en 

klantevaluatie. 

 

 

 

 

Vermogen en beleggingen 

Drie keer per jaar analyseren we onze risico's en onzekerheden.  
De belangrijkste risico's in 2023 waren:  

• De Energiebank wordt gefinancierd middels subsidies van overheden, met name 

de gemeenten. Bij het wegvallen van deze subsidies kunnen wij ons werk niet 

meer uitvoeren  
• De Energiebank werkt met de aanmeldingen van huishoudens. Zonder 

aanmeldingen, geen coaching  

• De Energiebank werkt met betaalde en vrijwillige coaches. Deze coaches worden 

door onze eigen trainers opgeleid om dit werk te doen. Zonder coaches, geen 

coaching  

• Met de groei van de Energiebank zijn er medewerkers in (tijdelijke) loondienst   

• Discontinuïteit in de bezetting van sleutelposities in de organisatie  

• Privacy risico's  

• Fraude risico's  

De ervaring van de afgelopen twee jaar is dat zowel aan coaches als aan aanmeldingen 

van huishoudens geen gebrek is. Er is nog voldoende werk te doen en we hebben de 

toezegging dat de gemeenten er alles aan doen wat ze kunnen om de financiering voort 

te zetten. Echter, de contacten bij de gemeenten zijn te allen tijde gehouden aan 

raadsbesluiten. Bij een ander raadsbesluit kunnen onze inkomsten verdampen.  

 

Medewerkers in tijdelijke loondienst hebben recht op een vergoeding als het 

dienstverband niet meer wordt voortgezet. Hiertoe wordt jaarlijks een reservering 

gedaan. De continuïteit in de bezetting van sleutelposities kunnen we niet garanderen, 

maar we zorgen ervoor met deze medewerkers in gesprek te zijn.  

 

Ten aanzien van de privacy risico's is er een privacy beleid opgesteld dat is geïntegreerd 

in de opleiding van onze coaches. Met partners die voor ons werken is een 

verwerkersovereenkomst afgesloten.  
 

Fraude risico's worden beperkt door een goede factuurcontrole (vier-ogen principe). 
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Komend verslagjaar 

In 2024 verwachten we onze taken te continueren in de drie gemeenten en hopen we 

nog een gemeente met onze werkwijze te kunnen helpen. Daarnaast verwachten we 

ook met buurtklusbedrijven te kunnen gaan werken in Renkum en Rheden/Rozendaal.  
In 2024 onderzoeken we de mogelijkheden om onze kwetsbare huishoudens van 

goedkopere energie te voorzien en onderzoeken we de mogelijkheden om kwetsbare 

huishoudens die in een koopwoning wonen te helpen bij het verduurzamen van hun 

woning.  

Daarnaast gaan we op de strategiedag de toekomstscenario's van na 2025 

onderzoeken.  
 

Maatschappelijke aspecten van ondernemen
Een aantal aspecten:

*   zorgen dat de minst draagkrachtigen hun energierekening zelf kunnen verlagen zodat 

er geld overblijft voor andere uitgaven;

*   daarbij een bijdrage leveren aan een verlaging van de CO2 uitstoot en het 

verminderen van het gebruik van fossiele brandstoffen

*   door een aantal mensen van hun bank te geleiden naar werk met vooruitzichten op 

een echte baan in de energietransitie. Met horten en stoten maar het lukt!

*   door mensen in wijken met elkaar in contact en naar instanties als buurthuizen, 

opbouwwerk, sociale wijkteams te brengen, leveren wij een bijdrage aan de sociale 

cohesie in de wijk en komen onze huishoudens iets meer uit hun isolement. Wij komen 
achter de voordeur en blijven daar ook even. Dat levert een vertrouwensband op en 

daar moeten we zorgvuldig mee omgaan om mensen op langere termijn echt te helpen. 

Armoede zullen we niet de wereld uit helpen, maar we kunnen wel het leven van een 

grote groep mensen iets verlichten.
Arnhem, 31 juli 2024

Naam bestuurders Handtekening

 

Mieke Hanemaaijer  

 

 
Liliane Naalden-de Jager  

 

 
Noor van Wageningen  

 

 
Vincent Wentink  

 

 
George Lagerberg  
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4. Balans per 31 december 2023

Activa

(Na resultaatbestemming)   31 dec 2023   31 dec 2022

  € € € €

Vaste activa 

Immateriële vaste activa 

Kosten van ontwikkeling 5.505   7.585   

    5.505   7.585 

Materiële vaste activa 

Andere vaste bedrijfsmiddelen 3.075   506   

    3.075   506 

Vlottende activa 

Voorraden 

Gereed product en 

handelsgoederen 
45.613   59.828   

    45.613   59.828 

Vorderingen 

Handelsdebiteuren 4.695   -   

Overige vorderingen 1.099   248.279   

Overlopende activa 15.434   7.335   

    21.228   255.614 

Liquide middelen   499.089   122.062 

Totaal   574.510   
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Passiva 

(Na resultaatbestemming)   31 dec 2023   31 dec 2022 

  € € € € 

Eigen vermogen 

Algemene reserve 38.491   41.726   

   38.491   41.726 

Kortlopende schulden 

Leveranciers en handelskredieten 88.959   65.176   

Belastingen en premies sociale 

verzekeringen 
7.144   4.819   

Overige schulden -   1.000   

Overlopende passiva 439.916   332.874   

    536.019   403.869 

Totaal   574.510   
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5. Staat van baten en lasten over 2023

  Begroting 2023 2023 2022

  € € €

Netto-omzet - 4.145 100.860

Overige bedrijfsopbrengsten 2.110.611 1.959.198 700.339

Som der exploitatiebaten 2.110.611 1.963.343 801.199

Inkoopwaarde van de omzet 884.671 460.561 89.325

Personeelskosten

Lonen en salarissen 397.721 266.233 42.518

Sociale lasten - 50.651 8.348

Afschrijvingen en waardeveranderingen

Afschrijvingen immateriële vaste activa 2.080 2.080 2.080 

Afschrijvingen materiële vaste activa 577 586 74

Overige bedrijfskosten

Overige personeelsgerelateerde kosten 667.709 1.005.498 562.977 

Huisvestingskosten 30.379 30.545 4.186

Verkoopkosten 15.050 36.331 10.171

Kantoorkosten 39.740 39.681 16.494

Algemene kosten 72.684 74.411 27.298

Som der exploitatielasten 2.110.611 1.966.577 763.471

Exploitatieresultaat - -3.234 37.728 

Financiële baten en lasten 

Rentelasten en soortgelijke kosten - - -245 

Resultaat -3.234 

Resultaatbestemming       

Algemene reserve - -3.234 37.483 

Bestemd resultaat - -3.234 37.483 
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6. Algemene toelichting

De activiteiten van Stichting Energiebank Regio Arnhem, statutair gevestigd te Arnhem, bestaan voornamelijk uit:

- Het geven van energiebesparingsadvies en het aanbieden van bespaarmiddelen;

- Coördinatie van planning en de verrekening van energie door energieleveranciers aan deelnemers;

- Relatiebeheer (werving, contact en samenwerking met onder andere donateurs, leveranciers, hulporganisaties, 

en vrijwilligers);

- Het beheren van financiën, goederenopslag en -distributie;

- Het verzorgen van opleidingen (voor energiecoaches en vrijwilligers);

- Het organiseren van (sponsor)evenementen; en

- Alle overige activiteiten die bijdragen aan het bereiken van de bovengenoemde doelstelling van de stichting.

Stichting Energiebank Regio Arnhem is feitelijk gevestigd te Arnhem en is ingeschreven bij het handelsregister onder 

nummer 77019326. 
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7. Grondslagen voor financiële verslaggeving

Algemeen

De jaarrekening is opgesteld volgens de Richtlijnen voor de jaarverslaggeving voor kleine Organisaties -zonder-

winststreven (RJk C1). Deze zijn in lijn met de vereisten voor kleine rechtspersonen die onder titel 9 boek 2 BW 

vallen. Alle in de jaarrekening vermelde bedragen luiden in euro's. 

De waardering van activa en passiva en de bepaling van het resultaat vinden plaats op basis van historische kosten, 

tenzij anders vermeld. 

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Winsten worden slechts opgenomen 

voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke verliezen die hun oorsprong vinden voor 

het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen indien zij voor het opmaken van de jaarrekening bekend zijn 

geworden. 

De jaarrekening 2023 is opgesteld op basis van de Richtlijn voor de Jaarverslaggeving voor Kleine Organisaties -

zonder-winststreven (RJk C1), terwijl de jaarrekening 2022 is opgesteld op basis van de Richtlijn voor de 

Jaarverslaggeving voor Fondsenwervende organisaties (RJ 650). Deze wijziging heeft plaatsgevonden omdat deze 

richtlijn beter aansluit bij de doelstelling en activiteiten van de stichting. De vergelijkende cijfers 2022 zijn aangepast 

op basis van de aangepaste indeling van de jaarrekening. De stelselwijziging heeft geen impact op het resultaat over 

2022 en 2023 en op het vermogen per 31 december 2022 en 2023. 

Grondslagen voor waardering activa 

De immateriële vaste activa worden gewaardeerd op het bedrag van de bestede kosten, verminderd met de 

cumulatieve afschrijvingen en indien van toepassing met bijzondere waardeverminderingen. De jaarlijkse 

afschrijvingen bedragen een vast percentage van de bestede kosten{, zoals nader in de toelichting op de balans is 

gespecificeerd}. 

De materiële vaste activa worden gewaardeerd op kostprijs, verminderd met de cumulatieve afschrijvingen en indien 

van toepassing met bijzondere waardeverminderingen. De afschrijvingen worden gebaseerd op de geschatte 

economische levensduur, tenzij fiscaal een wettelijk maximum afschrijvingspercentage van 20 % wordt 

voorgeschreven, en worden berekend op basis van een vast percentage van de kostprijs, rekening houdend met een 

eventuele residuwaarde. Er wordt afgeschreven vanaf het moment van ingebruikneming. Op terreinen wordt niet 

afgeschreven. Op gebouwen in eigen gebruik wordt tot 100% van de WOZ-waarde afgeschreven. De materiële vaste 

activa worden gewaardeerd op kostprijs, verminderd met de cumulatieve afschrijvingen en indien van toepassing met 

bijzondere waardeverminderingen. De afschrijvingen worden gebaseerd op de geschatte economische levensduur, 

tenzij fiscaal een wettelijk maximum afschrijvingspercentage van 20 % wordt voorgeschreven, en worden berekend 

op basis van een vast percentage van de kostprijs, rekening houdend met een eventuele residuwaarde. Er wordt 

afgeschreven vanaf het moment van ingebruikneming. Op terreinen wordt niet afgeschreven. Op gebouwen in eigen 

gebruik wordt tot de bodemwaarde afgeschreven. 

Voorraden grond- en hulpstoffen en handelsgoederen worden gewaardeerd tegen kostprijs of lagere marktwaarde. 

Deze lagere marktwaarde wordt bepaald door individuele beoordeling van de voorraden. 
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Vorderingen worden opgenomen tegen nominale waarde, rekening houdend met eventuele verminderingen voor het 

risico van oninbaarheid. Deze verminderingen worden bepaald op basis van individuele beoordeling van de 

vorderingen. Voor zover niet anders is vermeld hebben de vorderingen een looptijd van korter dan 1 jaar. 

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden, wissels, cheques en deposito's met een looptijd korter dan twaalf 

maanden. Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen onder 

kortlopende schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde. 

Grondslagen voor waardering passiva 

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen nominale waarde. Daarbij dient een 

zakelijke rente in aanmerking te worden genomen. 

Grondslagen voor baten en lasten 

De aan het personeel verschuldigde beloningen worden op grond van de arbeidsvoorwaarden verwerkt in de winst -

en-verliesrekening.     
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8. Toelichting op balans

Immateriële vaste activa 

  31 dec 2023 31 dec 2022

  € €

Kosten van ontwikkeling

Overige immateriële vaste activa

  
Kosten van 

ontwikkeling 

  € 

Boekwaarde 1 januari 2023 

Verkrijgings- of vervaardigingsprijs 10.400 

Cumulatieve afschrijvingen en waardeverminderingen -2.815 

 7.585 

Mutaties 2023 

Afschrijvingen -2.080 

 -2.080 

Boekwaarde 31 december 2023 

Verkrijgings- of vervaardigingsprijs 10.400 

Cumulatieve afschrijvingen en waardeverminderingen -4.895 

 5.505 

Afschrijvingspercentage 20,0 

Materiële vaste activa 

  31 dec 2023 31 dec 2022 

  € € 

Andere vaste bedrijfsmiddelen     

Inventaris 

  

Andere vaste 

bedrijfs-

middelen 

  € 

Boekwaarde 1 januari 2023 

Verkrijgings- of vervaardigingsprijs 580 

Cumulatieve afschrijvingen en waardeverminderingen -74 

 506 
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Andere vaste 

bedrijfs-

middelen 

  € 

Mutaties 2023 

Investeringen 3.155 

Afschrijvingen -586 

 2.569 

Boekwaarde 31 december 2023 

Verkrijgings- of vervaardigingsprijs 3.735 

Cumulatieve afschrijvingen en waardeverminderingen -660 

 3.075 

Afschrijvingspercentage (gemiddeld) 20,0 

Voorraden 

  31 dec 2023 31 dec 2022 

  € € 

Gereed product en handelsgoederen     

Voorraad energiebesparende materialen 

Vorderingen 

  31 dec 2023 31 dec 2022 

  € € 

Vorderingen op handelsdebiteuren, bruto     

Debiteuren 

  

Overige vorderingen     

Nog te ontvangen subsidies 

Voorschot netto-lonen 

Overige vorderingen 

  1.099 248.279 

Overlopende activa     

Overige overlopende activa 

  

Totaal 21.228 
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Liquide middelen 

  31 dec 2023 31 dec 2022 

  € € 

Banktegoeden     

Triodos NL88TRIO0788922734 

Triodos NL44TRIO0320598020 

Totaal 499.089 

Eigen vermogen 

  31 dec 2023 31 dec 2022 

  € € 

Algemene reserve     

Algemene reserve 

Het bestuur stelt voor om het resultaat ad. -€ 3.234 in mindering te brengen op de algemene reserve.  

Algemene reserve 2023 

  € 

Stand 1 januari 41.726 

Aandeel in resultaat -3.234 

 38.492 

Overige mutaties -1 

Stand 31 december 38.491 
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Kortlopende schulden 

  31 dec 2023 31 dec 2022 

  € € 

Leveranciers en handelskredieten     

Crediteuren 

  

Belastingen en premies sociale verzekeringen   

Loonheffing- en premies     

Loonheffing 

  

Overige schulden     

Debiteuren - Nog terug te storten 

  

Overlopende passiva     

Netto lonen 

Reservering vakantiegeld 

Reservering vakantiedagen 

Overlopende passiva 

Nog te besteden subsidies 

  439.916 332.874 

Totaal 536.019 

Niet in de balans opgenomen verplichtingen 

Stichting Energiebank Regio Arnhem heeft een jaarlijkse huurverplichting van ca. €19.897 voor de kantoren in het 

gebouw aan de Kadestraat 3 te Arnhem. 



 

 

 

 24  

9. Toelichting op staat van baten en lasten

Baten en brutomarge 

  2023 2022

  € €

Netto-omzet 4.145 100.860

Overige bedrijfsopbrengsten

Subsidiebaten

Baten donaties en giften 

Incidentele baten

  1.959.198 700.339

Som der bedrijfsopbrengsten 1.963.343 801.199 

Inkoopwaarde van de omzet     

Energiebesparende producten - materialen 

Energiebesparende producten - Witgoed 

  460.561 89.325 

Brutomarge (brutobedrijfsresultaat) 1.502.782 

Personeelskosten 

  2023 2022 

  € € 

Lonen en salarissen     

Bruto-loon 

Vakantiegeld 

Vakantiedagen 

  266.233 42.518 

Sociale lasten     

Sociale lasten 

  

Totaal 316.884 
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Afschrijvingen en waardeveranderingen 

  2023 2022 

  € € 

Afschrijving op immateriële vaste activa     

Overige immateriële vaste activa 

  

Afschrijving op materiële vaste activa     

Bedrijfsinventaris 

  

Totaal 2.666 

Overige bedrijfskosten 

  2023 2022 

  € € 

Overige personeelsgerelateerde kosten     

Wijkactivatie 

Kantinekosten 

Reiskostenvergoeding 

Vrijwilligersvergoeding 

Ziekengeldverzekering 

Ontvangen ziekengelden 

Overige personeelskosten 

Inhuur - Coördinatie 

Inhuur - Groepstraining 

Inhuur - Training 

Inhuur - Werving huishoudens 

Inhuur - Coaching van huishoudens 

  1.005.498 562.977 

Huisvestingskosten     

Betaalde huur 

Overige huisvestingslasten 

  30.545 4.186 

Verkoopkosten     

Reclame en advertenties 

Communicatie overig (incl. uren) 

Relatiegeschenken 

Representatie 

Reis en verblijf 

Website 

Drukwerk, porti en vrachten 

  36.331 10.171 
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  2023 2022 

  € € 

Kantoorkosten     

Kantoorbenodigdheden 

Telefoon en internet 

Contributies en abonnementen 

Overige kantoorlasten 

  39.681 16.494 

Algemene kosten     

Accountantskosten 

Administratiekosten 

Salarisadministratie 

Advocaat en juridisch advies 

Verzekeringen 

Bankkosten 

Betalingsverschillen 

Naheffingen belastingdienst en instanties 

  74.411 27.298 

Totaal 1.186.466 

Financiële baten en lasten 

  2023 2022 

  € € 

Rentelasten banken     

Betaalde bankrente 
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10. Overige toelichtingen

Werknemers
Het gemiddelde aantal werknemers gedurende het boekjaar bij Stichting Energiebank Regio Arnhem bedroeg:

Gemiddeld aantal werknemers over periode 2023 2022

  fte fte

Werkzaam binnen Nederland 6,2 1,0

Ondertekening
Arnhem, 31 juli 2024

Naam Handtekening

 

Mieke Hanemaaijer  

 

 
Liliane Naalden-de Jager  

 

 
Noor van Wageningen  

 

 
Vincent Wentink  

 

 
George Lagerberg  
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Bijlage 

Activastaat 
 

 
 

Subsidieverantwoording 

 

 
 



 

 

 

 29  

12. Controleverklaring van de onafhankelijke accountant

De controleverklaring van de onafhankelijke accountant is opgenomen op de volgende pagina's.
 



Pascalweg 2

6662 NX Elst

0481-463534

elst@jonglaan.nl

www.jonglaan.nl

De Jong & Laan Controle B.V., gevestigd te Vroomshoop, KvK 06054458. Op al onze 

diensten en werkzaamheden zijn onze algemene voorwaarden van toepassing. Deze 

algemene voorwaarden zijn gedeponeerd bij de KvK onder nr. 08153431, zijn in te zien 

op www.jonglaan.nl, en worden op verzoek kosteloos toegezonden.

Controleverklaring van de onafhankelijke accountant

Aan: het bestuur van Stichting Energiebank Regio Arnhem

Verklaring over de in het jaarrapport opgenomen jaarrekening 2023

Onze oordeelonthouding
Wij hebben opdracht gekregen de jaarrekening 2023 van Stichting Energiebank Regio Arnhem te
Arnhem te controleren.

Naar ons oordeel geeft de in dit jaarrapport, op de pagina's 13 tot en met 27, opgenomen 
jaarrekening uitgezonderd de mogelijke effecten van de aangelegenheid beschreven in de paragraaf 
'De basis voor onze oordeelonthouding' een getrouw beeld van de grootte en de samenstelling van het 
vermogen van Stichting Energiebank Regio Arnhem op 31 december 2023 en van het resultaat over 
2023 in overeenstemming met Richtlijn voor de Jaarverslaggeving voor Kleine Organisaties-zonder-
winststreven (RJk C1).

De jaarrekening bestaat uit:

1 de balans per 31 december 2023;
2 de staat van baten en lasten over 2023; en
3 de toelichtingen met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiële verslaggeving

en andere toelichtingen.

De basis voor onze oordeelonthouding
Het is niet mogelijk gebleken achteraf tot het oordeel te komen dat de balans per 31 december 2022
een getrouw beeld geeft van de grootte en de samenstelling van het vermogen, welk oordeel kan
dienen als uitgangspunt voor de controle van de jaarrekening over het boekjaar 2023. Indien
bedragen van genoemde balans anders zouden moeten luiden, zou dit van directe invloed zijn op de
gepresenteerde resultaten over 2023. Als gevolg hiervan is onzekerheid blijven bestaan met
betrekking tot de grootte en de samenstelling van het resultaat over 2023.

Verklaring over de in het jaarrapport opgenomen andere informatie
Het jaarrapport omvat andere informatie, naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij.

Vanwege het belang van de aangelegenheden beschreven in de paragraaf 'De basis voor onze
oordeelonthouding' zijn wij niet in staat geweest om in overeenstemming met RJk C1 te overwegen of
de andere informatie al dan niet
- met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiële afwijkingen bevat;
- alle informatie bevat die op grond van RJk C1 is vereist voor het bestuursverslag en de
           overige gegevens.

Wij hebben opdracht gekregen de andere informatie te lezen en op basis van onze kennis en ons
begrip, te verkrijgen vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, te overwegen of de andere
informatie materiële afwijkingen bevat.



Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het 
bestuursverslag en de overige gegevens in overeenstemming met RJk C1.

Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de 
jaarrekening

Verantwoordelijkheden van het bestuur voor de jaarrekening
Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in 
overeenstemming met de in Nederland geldende RJ-Richtlijn RJk C1 Kleine Organisaties-zonder-
winststreven. In dit kader is het bestuur verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die 
het bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder 
afwijkingen van materieel belang als gevolg van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de stichting in staat is om haar 
werkzaamheden in continuïteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel moet het 
bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuïteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het 
voornemen heeft om de stichting te liquideren of de bedrijfsactiviteiten te beëindigen of als 
beëindiging het enige realistische alternatief is. Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden 
waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de stichting haar bedrijfsactiviteiten  in continuïteit kan 
voortzetten, toelichten in de jaarrekening.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening
Onze verantwoordelijkheid is het geven van een oordeel over de jaarrekening op basis van onze 
controle, verricht in overeenstemming met Nederlands recht, waaronder de Nederlandse 
controlestandaarden. Vanwege het belang van de aangelegenheden beschreven in de paragraaf 'De 
basis voor onze oordeelonthouding' zijn wij niet in staat geweest om voldoende en geschikte controle-
informatie te verkrijgen om daarop ons oordeel te kunnen baseren bij de jaarrekening als geheel.

Wij zijn onafhankelijk van Stichting Energiebank Regio Arnhem zoals vereist in de Verordening inzake 
de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht 
relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening 
gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).

Elst, 31 juli 2024
De Jong & Laan Controle B.V.

Origineel getekend door N.C. van der Wolf MSc RA
(externe) accountant
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